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Показатели эффективности деятельности высших 

должностных лиц



Мотивирующий мониторинг



Новые показатели 2023 года, на которые следует 

обратить внимание
Показатели создания условий для достижения результатов Показатели достижения учебных и 

воспитательных результатов

Показатели организации рабочих процессов

Доля общеобразовательных организаций, имеющих школьный 

театр, музей и спортивный клуб в общем числе 

общеобразовательных организаций в субъекте Российской 

Федерации

Общеобразовательная подготовка в 

среднем профессиональном образовании

Доля слушателей субъекта Российской Федерации, прошедших итоговую 

диагностику модульного курса повышения квалификации "Школа 

современного учителя", в общей численности слушателей, заявленных на 

курс от субъекта Российской Федерации

Доля общеобразовательных организаций, прошедших 

самодиагностику в рамках проекта "Школа Минпросвещения

России", в общем числе общеобразовательных организаций в 

субъекте Российской Федерации (с 4 квартала 2023 г.)

Уровень занятости выпускников, 

завершивших обучение по программам 

среднего профессионального образования

Доля заданий в электронной форме для учащихся, проверяемых с 

использованием технологий автоматизированной проверки, %

Доля трудоустройства выпускников по программам бакалавриата и 

специалитета, завершивших подготовку по договору о целевом обучении в 

рамках УГСН 44.00.00 "Образование и педагогические науки"

Доля государственных общеобразовательных организаций в 

общем числе государственных и муниципальных 

общеобразовательных организаций в субъекте Российской 

Федерации, % (с 4 квартала 2023 г.)

Доля обучающихся, имеющих знак 

отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса "Готов к труду и 

обороне", в общей численности 

обучающихся общеобразовательных 

организаций и профессиональных 

образовательных организаций (с 3 

квартала 2023 г.)

Доля выпускников общеобразовательных организаций, поступивших на 

обучение по программам бакалавриата и специалитета в рамках УГСН 

44.00.00 "Образование и педагогические науки" на условиях целевого 

обучения, в общей численности выпускников, поступивших на обучение по 

программам бакалавриата и специалитета в рамках УГСН 44.00.00 

"Образование и педагогические науки"Уровень соответствия региональной системы среднего 

профессионального образования потребностям экономики 

субъекта Российской Федерации

Доля обучающихся за счет бюджетных ассигнований бюджета 

субъекта Российской Федерации в общей численности 

обучающихся по образовательным программам среднего 

профессионального образования

Открытость деятельности ОИВ, баллов. Эффективность осуществления 

контроля (надзора) за соблюдением законодательства Российской 

Федерации в сфере образования при проведении ЕГЭ

Аналитика и интерпретация результатов ГИА Качество ведения ОИВ информационных систем Рособрнадзора

Темп прироста численности принятых на обучение по 

образовательным программам среднего профессионального 

образования за счет бюджетных ассигнований бюджета субъекта 

Российской Федерации по отраслям, ключевым для обеспечения 

безопасности, суверенитета и конкурентоспособности России

Создание новых мест в общеобразовательных организациях, единиц;

Модернизация школьных систем образования (капитальный ремонт 

общеобразовательных организаций)



Мотивирующий мониторинг



МАГИСТРАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛ, 

ФОРМИРУЮЩИЕ ЕДИНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО 



Рейтинг ОО МО

Работает на достижение и ММ ОИВ и ММ МОУО. Ежегодно - изменения



Преемственность управленческой вертикали

 объединение усилий всех уровней управления 
образованием для решения единых задач 
повышения качества образования;

 стимулирование поддержки реализации 
региональной политики в области управления 
качеством образования со стороны муниципальных 
органов управления образованием (МОУО);

 исключение действий, приводящих к повышению 
бюрократической нагрузки на образовательные 
организации, на уровне МОУО; 

 соблюдение преемственности в структуре 
муниципальных управленческих механизмов по 
отношению к региональным управленческим 
механизмам. 

Всероссийская модель

Региональная модель

Муниципальная модель

Школьная модель



Управление на основе данных

Показатели мотивирующего мониторинга

Показатель 1
Темп роста доли фонда оплаты труда педагогических работников в общем фонде оплаты 

труда работников образовательных организаций в субъекте РФ (2019-2020 гг.), %

Показатель … …

Показатель 17 Использование лабораторного оборудования (обновляется с 4 квартала 2021 г.), %

Показатель 18 Использование компьютеров (обновляется с 4 квартала 2021 г.), %

Показатель 19 Объективность оценочных процедур (обновляется с 4 квартала 2021 г.), %

Показатель 20 Механизмы управления качеством образования (2021 г.), %

Показатель 21 Аналитика и интерпретация результатов ГИА (обновляется с 4 квартала 2021 г.), балл

Показатель 22 Достижение минимального уровня подготовки (обновляется с 4 квартала 2021 г.), %

Показатель 23 Достижение высокого уровня подготовки (обновляется с 4 квартала 2021 г.), %

Показатель 24 Образовательное равенство (обновляется с 4 квартала 2021 г.), %

Показатель 25 Функциональная грамотность (обновляется с 4 квартала 2021 г.), %

Показатель … …

Показатели 
интегрированы, 
взаимосвязаны



ВПР, ОГЭ

ОГЭ, ЕГЭ

ВПР, ОГЭ, ЕГЭ

ВПР

ВПР

ВПР, ОГЭ, ЕГЭ

Данные для расчета 
показателей в мотивирующем 
мониторинге.

Система оценки качества подготовки обучающихся, ШНОР

Зависимые от системы показатели ММ

Основные направления работы в 
системе:

 объективность оценки; 

 сбалансированность системы оценки; 

 нацеленность системы на оценку 
ключевых характеристик качества 
подготовки обучающихся (ФГОС, в т.ч. 
ФГ). 



ВПР, ОГЭ, ЕГЭ

Преемственность системы оценки качества – гарант 

системности в работе

Мотивирующий мониторинг

Рейтинг ОО МО



Подходы к использованию результатов оценочных 
процедур как инструментов управления качеством 
образования 

ЕСОКО

РСОКО

МУМ

ВСОКО

Результаты:
ГИА
ВПР
Региональные процедуры
ИКУ
МСИ
Процедуры по модели МСИ
НИКО
Школьный контроль
ММ, МУМ/ РУМ, рейтинги

Индикаторы: результативности деятельности региона, муниципалитета, образовательной 
организации, педагога, директора

Цель: определение уровня сформирован
ности/ достижения,
например, образовательного результата 
обучающегося, педагога

процесс + условия = результат



Использование результатов оценочных процедур в 
качестве показателей результативности

ЕГЭ ОГЭ ВПР РДР ИКУ (рег/фед)

Мотивирующий мониторинг Мотивирующий мониторинг Мотивирующий мониторинг

Показатели Рособрнадзора Показатели Рособрнадзора Показатели Рособрнадзора

РУМ РУМ РУМ РУМ РУМ

МУМ МУМ МУМ МУМ МУМ

Оценка эффективности 

деятельности ОО

Оценка эффективности 

деятельности ОО

Оценка эффективности 

деятельности ОО

Оценка эффективности 

деятельности ОО

Оценка эффективности 

деятельности ОО

Аттестация педагогов Аттестация педагогов Аттестация педагогов Аттестация педагогов Аттестация педагогов

Аттестация директоров Аттестация директоров Аттестация директоров Аттестация директоров Аттестация директоров



А что же делать школе? Педагогу и директору?

Шаг 1. Анализируем где самые 

большие риски и какие 

показателя приоритетны

Шаг 2. Разрабатываем и 

реализуем план действий 

используя ресурсы школы, 

муниципалитета и региона

Шаг 3. Анализ эффективности 

принятых мер, корректировка 

действий 

Обоснование 
целей и задач

Проведение 
процедур ВСОКО 

(выбор показателей 
методов сбора 

информации, сбор 
информации

Интерпретация 
результатов (анализ 

массива информации 
ВСОКО + анализ 

информации внешней ОКО 
=выделение 

«проблемных» зон

Принятие 
управленческих 

решений

Формирование 
рекомендаций всем 

участникам 
образовательных 

отношений по 
реализации 

мероприятий

Оценка 
эффективности 
проделанной 

работы (принятых 
решений)



Общие результаты



Сравнение результатов  



Сравнение результатов 



Статистика по КЭС и КТ



Анализ результатов в разрезе педагога



Информация по школе



Личный кабинет педагога. Просмотр результатов



Личный кабинет педагога. Просмотр рекомендаций



Личный кабинет обучающегося. Просмотр результатов



Личный кабинет родителя. Просмотр рекомендаций



А что же делать школе? Педагогу и директору?

Шаг 1. Анализируем где самые 

большие риски и какие 

показателя приоритетны.

Шаг 2. Разрабатываем и 

реализуем план действий 

используя ресурсы школы, 

муниципалитета и региона

Шаг 3. Анализ эффективности 

принятых мер, корректировка 

действий 

Обоснование 
целей и задач

Проведение 
процедур ВСОКО 

(выбор показателей 
методов сбора 

информации, сбор 
информации

Интерпретация 
результатов (анализ 

массива информации 
ВСОКО + анализ 

информации внешней ОКО 
=выделение 

«проблемных» зон

Принятие 
управленческих 

решений

Формирование 
рекомендаций всем 

участникам 
образовательных 

отношений по 
реализации 

мероприятий

Оценка 
эффективности 
проделанной 

работы (принятых 
решений)



3,40%
9,14% 8%

47,00%
27,62%

22%

49,60%

63,24%
71%

2021 ЧГ 2022 ЧГ 2023 ЧГ

Пониж+низкий Базовый Повыш+высокий

Проблема – низкий уровень сформированности ФГ

Цель – повышение уровня сформированности ФГ

Показатель – рост доли обучающихся, выполняющих работу на повышенный и высокий уровни

Корректировка показателя – доля обучающихся повысивших свой уровень сформированности ФГ 

Пример. Повышение функциональной грамотности 
обучающихся. Региональный уровень.

2021 г. - 6 класс, 2022 г. – 7 класс, 2023 г. – 8 класс 



На высоком уровне сформировано умение! Наибольшие затруднения!

 находить и извлекать несколько единиц информации 

(компетентностная область – находить и извлекать 

информацию), средний уровень сложности,

 оценивать ее достоверность (компетентностная область –

интегрировать и интерпретировать информацию), средний 

уровень сложности;

Наибольшие затруднения!

 Понимать значение слова или выражения на основе 

контекста (компетентностная область – находить и 

извлекать информацию), низкий уровень сложности,

 Использовать информацию из текста для решения 

практических задач (компетентностная область –

использовать информацию из текста), базовый уровень 

сложности;

 Извлекать одну единицу информации

 осмысливать форму и содержание текста, 

понимать авторскую позицию, 

коммуникативное намерение (задание 

высокого уровня сложности).

На высоком уровне сформировано умение!

 Находить и извлекать одну

или несколько единиц информации

 Различать факт / мнение

8 кл.

Содержательные дефициты обучающихся. ЧГ РДР

7 кл.



Доля учащихся, показавших уровень «высокий»,

превышает городской показатель в 50% МОУ. В гимназии №17,

школе №11 и лицее №7 самый высокий результат по городу,

что подтверждает высокое качество знаний учащихся.

Суммарно доля учащихся, показавших повышенный и

высокий уровень выше всех в школах №12 (85%), 16 (75%), 1

(72%), лицее №7 (77%); ниже – в школе № 3 (25%), 22 (29%), 2

(33%) и гимназии №4 (37%).

Вызывает тревогу большая доля учащихся, выполнивших

работу на уровнях:

низкий + пониженный в гимназиях №4 (5,2%), 21 (4,9%),

школе №22 (4,3%).

В школах №1, 3, 5, 11, 12, 13, 15, 18, 19, 20, 41, лицее №7

нет учащихся, написавших работу на уровни низкий +

пониженный.

Высокое качество знаний подтвердили учащиеся 6-х

классов школ № 1, 5, 11, 12, 13, 15, 16, лицея №7, гимназий №

9, 17 и 21.

Пример. Повышение уровня сформированности
функциональной грамотности обучающихся. 
Муниципальный и школьный уровень



Кейс – ВСОШ

 марафоны по решению олимпиадных задач

 изменился подход новых руководителей школы к 

олимпиадному движению

 100% участие в школьном этапе ВсОШ школьников с 4 по 

11 класс

 жесткий контроль и анализ обучения детей в школе 

«Олимпионик» с привлечением родительского контроля

 совместные интеллектуальные мероприятия и 

соревнования детей и родителей

 активное сотрудничество с педагогами лицея № 8 по 

вопросам развития олимпиадного движения

 сетевое сотрудничество с МИФИ, МФТИ, ВШЭ 

СОШ № 1 (впервые в этом 

году вошла в зелёную зону): 

прирост в количестве 

победителей и призеров 

муниципального этапа +52%
Количество участников, приглашенных на 

заключительный этап ВсОШ

2021-2022 
+27%

2022-2023

+13%

 муниципальная школа «Олимпионик» на базе Методического 

центра «Психологическое сопровождение 

высокомотивированных детей обеспечивает МБОУ «Центр 

«Надежда», на базе которого действует ресурсный центр 

«Психологическое сопровождение участников школы 

«Олимпионик» и обучающихся при подготовке к ГИА»

 межшкольный ресурсный центр по подготовке к 

Всероссийским соревнованиям школьников «Президентские 

состязания» и «Президентские спортивные игры»

 проект «Звёздочки Электростали»



Кейс – Работа с образовательными результатами

 анализ результатов и сопоставление со средними 

значениями по МО

 выявление групп школ, показывающих повышение 

результатов, стабильность результатов, понижение 

результатов по отдельным предметам за три учебных года

 сравнение результатов с итоговыми и четвертными 

оценками, средними показателями по МО.  Формирование 

групп школ с положительной и отрицательной динамикой. 

 выделение группы школ – «зона риска»

 ГМО: анализ результатов по отдельным предметам. 

Выявление группы учителей, чьи выпускники показывают 

высокие результаты и учителей группы «риска», где 

результаты выпускников стабильно низкие

 сопоставление результатов со средними значениями по городу и 

МО

 выявление учителей, чьи ученики показывают высокие 

результаты, группы «риска»: учителей, чьи ученики показывают 

низкие результаты

 сравнение результатов с годовыми и четвертными оценками, 

средними показателями по городу и МО

 выделение учителей группы «риска», допускающих 

недобросовестность при проведении работ

Сравнение данных ШП и результатов ФГ, 
7 класс, % 

49,30%

10%

Качество знаний Повышенный+Высокий

6,70%

50,80%

Средний балл менее 3,5 Низкий+Пониженный

объективность результатов 



Выполняемость заданий по проверяемым темам
учителями и обучающимися 9 классов

31

1-8. Вычисления и 
преобразования

9. Уравнения, 
неравенства и их …

10. Статистическая 
информация, …

11, 14. Графики функций

12. Практические 
расчеты по формулам

13. Уравнение, 
неравенства и их …

15-18. Геометрические 
фигуры, координаты и …

19. Решение задач

20-22. Алгебраические 
выражения, уравнения, …

23, 25 Геометрические 
фигуры, координаты, …

24. Решение задач

Выполняемость

заданий ОГЭ

Выполняемость

заданий ИКУ

Кейс – Работа с педагогами



Кейс – Работа с педагогами



Кейс – Работа с педагогами

Гимназия № 17, СОШ № 13 с УИОП, СОШ 

№ 12 с УИИЯ, СОШ № 1

СОШ № 5, Гимназия № 4, Гимназия № 21, 

СОШ № 22 с УИОП

Лицей № 7, СОШ № 16 с УИОП

«Школа современного учителя»

5% учителей

 анализ результатов ИКУ позволил 

организовать адресную работу практически с 

каждым учителем и развивать систему 

наставничества

 апробация реверсивного наставничества -

создана математическая мастерская

 профессиональные олимпиады для учителей 

олимпиада «ПРО-IT» для учителей 

информатики и олимпиада «ДНК науки» для 

учителей физики, химии и биологии

 Наставничество «Школа - школе»

25 методических мероприятий для педагогов и конкурс 

учебных достижений для учеников 5-7 классов 

24% педагогов

городской проект «Методическая панорама»

54 открытых урока

создание творческих «малых групп» 

25% педагогов школ проекта получили возможность поделиться с 

коллегами положительным опытом и получить квалифицированную 

помощь для решения собственных проблем



А что же делать школе? Педагогу и директору?

Шаг 1. Анализируем где самые 

большие риски и какие 

показателя приоритетны.

Шаг 2. Разрабатываем и 

реализуем план действий 

используя ресурсы школы, 

муниципалитета и региона

Шаг 3. Анализ эффективности 

принятых мер, корректировка 

действий 

Обоснование 
целей и задач

Проведение 
процедур ВСОКО 

(выбор показателей 
методов сбора 

информации, сбор 
информации

Интерпретация 
результатов (анализ 

массива информации 
ВСОКО + анализ 

информации внешней ОКО 
=выделение 

«проблемных» зон

Принятие 
управленческих 

решений

Формирование 
рекомендаций всем 

участникам 
образовательных 

отношений по 
реализации 

мероприятий

Оценка 
эффективности 
проделанной 

работы (принятых 
решений)



Кейс – Секреты зеленой зоны 

МАОУ Ямская школа 

Показатель 2021-2022 2022-2023

R1 (ЕГЭ) 70-80 - 16 - 23,5% 70-80 - 24 - 28%

81-99 - 4 - 6% 81-99 - 9 - 12%

100 - 0 100-0

Количество выпускников, 

набравших 220+ баллов по 

результатам трех 

предметов ЕГЭ

2 

(что составляет 8%)

250б - 1, 220+ - 6 (18%)

2021-2022 2022-2023

R3 (ФГ) 116 

Базовый - 38

Повышенный - 31

Высокий - 1

114 Базовый - 36 

Повышенный - 55 

Высокий - 17

наблюдается сокращение количества обучающихся, написавшие работу на пониженный 

уровень и увеличение обучающихся, написавшие работу на повышенный уровень

P6 (финансовый показатель) 2021-2022 2022-2023

Показатель платных к ФОТ 

1, 4 

Показатель платных к 

ФОТ 2.4 

перестройка работы ШМО 

проведена «ревизия» одаренных детей

курсы и переподготовка

интенсивы – погружения по субботам

РИП по функциональной грамотности

работа по предупреждению жалоб



Спасибо!

ИРО АСОУ МО

iro-asou@yandex.ru
8 (499) 940-10-35, доб.151, 164

ЦОКО

diagnostika-mo@mail.ru 
8(495)3548274 доб 374


